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Al Collegio Dei Docenti

E P.C.

Al Consiglio D'istituto
Ai Genitori

Agli Alunni

Al Personale Ata

Atti

Albo

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL
PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015.
Triennio 2022/2025

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema nazionale
di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta istituzionali,
culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei
genitori

TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di istituto e, nello specifico, dei punti di forza e delle
criticita emerse dal Rapporto di Autovalutazione (RAV), e delle piste di miglioramento e potenziamento,
da sviluppare nel Piano di Miglioramento inteso come parte integrante del Piano Triennale dell’offerta
formativa;

CONSIDERATA la necessita di realizzare pratiche di insegnamento sempre piu orientate allo sviluppo
di competenze di base, disciplinari e trasversali;

ATTESO CHE l'intera comunita professionale docente € coinvolta nella contestualizzazione didattica
delle ultime Indicazioni Nazionali per il curricolo che orientano verso linnovazione delle pratiche
didattiche;
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RITENUTO che lintera comunita professionale debba agire nel comune intento di ricercare e
sperimentare modalita e strategie efficaci per realizzare il successo formativo di tutti gli alunni, anche
titolari di bisogni educativi speciali;

EMANA

ai sensi dell’'art. 3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall’'art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, n.
107, il seguente
Atto d’indirizzo

per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione

1) Le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e il conseguente
piano di miglioramento di cui all’art.6, comma 1, del Decreto del Presidente della Repubblica 28.3.2013
n.80 dovranno costituire parte integrante del Piano

2) Nel definire le attivita per il recupero ed il potenziamento del profitto, si terra conto dei risultati delle
rilevazioni INVALSI relative allo scorso anno

3) Saranno tenuti in debito conto le proposte ed i pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle
associazioni dei genitori

4) 1l Piano dovra fare particolare riferimento ai seguenti commi dell’art.1 della Legge107/2015:

> commi 1-4

Innalzare i livelli di istruzione e le competenze delle studentesse e degli studenti, rispettandone i tempi
e gli stili di apprendimento, per contrastare le diseguaglianze socio-culturali e territoriali, per prevenire
e recuperare I'abbandono e la dispersione scolastica, in coerenza con il profilo educativo, culturale e
professionale dei diversi gradi di istruzione, per realizzare una scuola aperta, quale laboratorio
permanente di ricerca, sperimentazione e innovazione didattica, di partecipazione e di educazione alla
cittadinanza attiva, per garantire il diritto allo studio, le pari opportunita di successo formativo e di
istruzione permanente dei cittadini.

Le istituzioni scolastiche garantiscono la partecipazione alle decisioni degli organi collegiali e la loro
organizzazione e orientata alla massima flessibilita, diversificazione, efficienza ed efficacia del servizio
scolastico, nonché all’integrazione e al miglior utilizzo delle risorse e delle strutture, all’introduzione di
tecnologie innovative e al coordinamento con il contesto territoriale.
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La piena realizzazione del curricolo della scuola e il raggiungimento degli obiettivi, la valorizzazione delle
potenzialita e degli stili di apprendimento nonché della comunita professionale scolastica con lo
sviluppo del metodo cooperativo, nel rispetto della liberta di insegnamento, la collaborazione e la
progettazione, I'interazione con le famiglie e il territorio sono perseguiti mediante le forme di flessibilita
dell’autonomia didattica e organizzativa previste dal regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 8 marzo 1999, e in particolare attraverso:

a) l'articolazione modulare del monte orario annuale di ciascuna disciplina, ivi compresi attivita e
insegnamenti interdisciplinari;

b) la programmazione plurisettimanale e flessibile dell’orario complessivo del curricolo e di quello
destinato alle singole discipline, anche mediante I'articolazione del gruppo della classe.

> commi 5-7 e 14

Le istituzioni scolastiche, nei limiti delle risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili a
legislazione vigente e, comunque, senza nuovi o0 maggiori oneri per la finanza pubblica, individuano il
fabbisogno di posti dell'organico dell'autonomia, in relazione all'offerta formativa che intendono
realizzare, nel rispetto del monte orario degli insegnamenti e tenuto conto della quota di autonomia
dei curricoli e degli spazi di flessibilita, nonché in riferimento a iniziative di potenziamento dell'offerta
formativa e delle attivita progettuali, per il raggiungimento degli obiettivi formativi individuati come
prioritari tra i seguenti:

Le priorita che I'Istituto si & assegnato per il prossimo triennio sono:
1. Risultati scolastici
e Potenziamento delle competenze di base nell’area linguistica e logico — matematica nella
scuola Primaria e nella Scuola Secondaria di | grado.
e Miglioramento e elevamento degli esiti delle prove standardizzate nazionali (INVALSI)
attraverso percorsi formativi mirati.
2. Competenze chiave europee
e Potenziamento di alcune competenze chiave di cittadinanza: competenza digitale

I traguardi che l'Istituto si & assegnato in ordine alle priorita sono:
1. Risultati scolastici
e Diminuire di almeno 1 punto la percentuale di insufficienze nelle prove comuni per classi
parallele somministrate a fine anno scolastico, rispetto a quelle somministrate all’inizio
dell'anno scolastico.



UNIONE EUROPEA

Fondo sociale europeo
Fondo europeo di sviluppo regionale

A
A Per,ﬂﬁ,‘,‘“f: &

 Fapprendimen 8 AMinistero dell Strucione

;;;;;;;

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE “Ottavio Gravina De Cruyllas”
Scuola dell’Infanzia, Primaria e Secondaria di I grado ad indirizzo musicale

Viale Liberta, 20 — 95040 - RAMACCA (CT) — Tel. 095/7930129-130-131-169 - Fax 095/6131091
Ambito Territoriale: SIC008 — Cod. Mecc.: CTIC89100L — Cod. Fisc.: 82002420873 — Cod. Univoco Ufficio: UF2RYQ
E-mail: CTIC89100L@ISTRUZIONE.IT — PEC: CTIC89100L@PEC.ISTRUZIONE.IT
Sito Web: WWW.ICSDECRUYLLASRAMACCA.EDU.IT

e Allineare i risultati della scuola nelle prove standardizzate nazionali, almeno a quelli della
micro area (Sud e isole), incrementando la collaborazione tra i docenti dei diversi ordini di
scuola e progettando percorsi che permettano agli studenti di migliorare gli apprendimenti.

2. Competenze chiave europee

e Migliorare i livelli di competenza digitale, attraverso soluzioni metodologiche e didattiche
funzionali allo sviluppo di tale competenza. Potenziare la capacita degli studenti di utilizzare
non solo fogli di lavoro o di presentazione, ma la loro abilita nella ricerca e I'uso di altri
strumenti virtuali. Formare a un utilizzo responsabile del Web

Gli obiettivi di processo che I'lstituto ha scelto di adottare in vista del raggiungimento dei traguardi

sono:

> Garantire un livello di apprendimento degli alunni tale da favorire un graduale miglioramento
delle abilita linguistiche e logico-matematiche al fine di promuovere anche una partecipazione
serena e consapevole alle prove nazionali.

> Promuovere una progettazione e una valutazione con riferimento al curricolo verticale,
allineando il metro di valutazione interna con le evidenze esterne desumibili dalle prove
standardizzate.

Implementare il confronto collegiale e dipartimentale sui risultati delle prove standardizzate.

Potenziare la competenza digitale degli studenti, proponendo attivita e progetti volti a favorire
I'utilizzo degli strumenti informatici. In linea con il nuovo curriculum verticale di educazione
civica, consacrare alcune ore curriculari alla promozione delle abilita digitali e all'utilizzo degli
strumenti offerti dal Web

Eventuali altri obiettivi da perseguire sono:

> Creare ambienti di apprendimento ideali allo sviluppo delle competenze e abilita richieste dalle
prove nazionali, in particolar modo di alcune classi dislocate in plessi poco attrezzati.

> Creare occasioni di confronto fra docenti dei vari ordini di scuola per attuare azioni in merito
alla continuita didattica.

> Potenziare il confronto dipartimentale e collegiale sui risultati delle varie discipline e delle prove
parallele di istituto.

> Ampliamento della dotazione tecnologica gia in essere.

> valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento

all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea
> potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;
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> sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le
culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni
comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;

> sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della
sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali;
> sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento

all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli
studenti praticanti attivita sportiva agonistica;

> sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media

> prevenzione e contrasto di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico;

> potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni

educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la
collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni di settore

Fabbisogno di attrezzature e di infrastrutture materiali

Infrastruttura/attrezzatura Motivazione in riferimento Fonti di finanziamento
alle priorita strategiche
Garantire il pieno utilizzo della Pieno esercizio della funzione MIUR, Ente locale, Reti di

strumentazione informatica docente scuole
Potenziare la dotazione di Maggiore efficacia del processo | MIUR, Ente locale, Reti di
strumenti digitali di insegnamento scuole

apprendimento
Introdurre elementi di Qualita e innovazione nella MIUR, Ente locale, Reti di
innovazione tecnologica scuola anche al fine di scuole

nel’ambiente di apprendimento | migliorare la risposta alle
esigenze degli alunni
diversamente abili e con BES

. comma20

| docenti specialisti e specializzati che operano nellinsegnamento della Lingua Inglese nella scuola
primaria dovranno avvalersi della metodologia CLIL, prevedendo attivita di potenziamento e di
promozione legate al curricolo plurilingue
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. comma 32

Dovra essere prevista l'attivazione del Protocollo alunni stranieri con lindicazione delle modalita di
accoglienza, iscrizione e inserimento degli alunni immigrati, con l'indicazione dei ruoli e dei compiti degli
operatori scolastici, le diverse possibili fasi dellaccoglienza e le attivitd di facilitazione per
I'apprendimento della lingua italiana.

. commi 56-62
Vanno perseguiti i seguenti obiettivi coerenti con il PNSD
o Realizzare delle attivita volte allo sviluppo basilare delle competenze digitali degli studenti per
poter utilizzare le nuove tecnologie
o Adottare strumenti organizzativi e tecnologici per favorire la governance, la trasparenza e la
condivisione dei dati

. comma 124

Nell'ambito degli adempimenti connessi alla funzione docente, la formazione in servizio dei docenti di
ruolo e obbligatoria, permanente e strutturale. Le attivita di formazione sono definite in coerenza con
il piano triennale dell'offerta formativa, sulla base delle priorita nazionali indicate nel Piano nazionale
di formazione.

Si danno qui le indicazioni utili:

favorire la formazione in servizio di tutto il personale

promuovere la partecipazione al Piano formazione della rete di ambito

attivare collaborazione con enti di formazione accreditati

sperimentare percorsi per il miglioramento delle metodologie e degli interventi didattici
perseguire I'approfondimento delle tematiche indicate nel RAV

Ciascun docente potra scegliere liberamente attivita di formazione individuale, oltre alle attivita
intraprese dallistituto.

5) Per realizzare queste finalita, oltre alle azioni tese al perseguimento degli obiettivi di apprendimento
propri del | ciclo di istruzione, I'attivita didattica di tutte le classi della scuola primaria e secondaria di
primo grado dovra prevedere:
¢ il potenziamento della conoscenza delle lingue straniere e della conoscenza delle culture dei
paesi europei anche attraverso la promozione di scambi culturali, progetti di partenariato,
conseguimento di certificazioni linguistiche;
o attivita di orientamento intese come attivita volte allo sviluppo dell'identita personale e della
capacita di operare scelte consapevoli e coerenti;
e potenziamento dei linguaggi non verbali e multimediali, attraverso 'uso delle tecnologie digitali;
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¢ il superamento della didattica tradizionale e la ricerca di metodi innovativi centrati sul soggetto
in apprendimento.

Dovranno inoltre essere previste:
e attivita di valorizzazione delle eccellenze,
o attivita di supporto alle problematiche del disagio scolastico,
e attenzione continua alla relazione educativa e alla comunicazione didattica efficace, 0 attivita
che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza.

La programmazione didattica di tutte le classi dovra prevedere:

e percorsi di recupero integrati all’attivita curricolare,
attivita di sostegno agli alunni con bisogni educativi speciali eventualmente presenti,
piani individualizzati per alunni con DSA e altri disturbi o ritardi nel’apprendimento,
criteri di valutazione orientati alla valutazione formativa,
programmazione di attivita extrascolastiche coerenti con la programmazione didattica della
classe, che tengano conto delle necessita scaturite dall’analisi dei bisogni formativi e delle
richieste esplicitate dagli studenti e dalle famiglie.
Sul versante metodologico-organizzativo, la didattica dovra sviluppare processi di insegnamento
apprendimento efficaci nell'ottica della personalizzazione, fondati non solo sulla lezione frontale, ma
sullapprendimento cooperativo, sulla didattica per problemi, sul lavoro di ricerca nel piccolo gruppo,
sulla didattica laboratoriale. Sara fondamentale la condivisione € messa a sistema di buone pratiche
predisposte da gruppi di lavoro per la produzione di materiali/strumenti utili per la comunita
professionale.
Sara quindi necessario predisporre un ambiente di apprendimento strutturato attraverso
'organizzazione flessibile della didattica, la piena funzionalita dei laboratori presenti e degli spazi interni
ed esterni. Sara importante:

o l'ultimazione del curricolo verticale,

o curare I'attuazione del curricolo verticale e dei relativi strumenti di valutazione, prove e griglie di
valutazione, sia disciplinari che di competenza finale, strutturati attraverso gli incontri per classi
parallele;

o la valutazione e il monitoraggio degli esiti educativi e/o di apprendimento dei progetti realizzati.

Relativamente all’ area progettuale si dovranno ridurre i progetti presenti nel PTOF per concentrarsi su
quelli pluriennali strategici e funzionali alle priorita del RAV e basati sul metodo della ricerca azione. Si
dovranno inserire progetti che attribuiscano particolare attenzione alle aree artistica, musicale e motoria
sia per il considerevole apporto positivo che esse esercitano sulla motivazione degli alunni che sul loro
sviluppo affettivo-relazionale.

In un’ottica di continuita con la scuola primaria e secondaria di primo grado, la scuola dell'infanzia dovra
realizzare attivita che promuovano nei bambini lo sviluppo dellidentita, dellautonomia, della



UNIONE EUROPEA

Fondo sociale europeo
Fondo europeo di sviluppo regionale

A
N sz &

 Fapprendimen 8 AMinistero dell Strucione

;;;;;;;

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE “Ottavio Gravina De Cruyllas”
Scuola dell’Infanzia, Primaria e Secondaria di I grado ad indirizzo musicale

Viale Liberta, 20 — 95040 - RAMACCA (CT) — Tel. 095/7930129-130-131-169 - Fax 095/6131091
Ambito Territoriale: SIC008 — Cod. Mecc.: CTIC89100L — Cod. Fisc.: 82002420873 — Cod. Univoco Ufficio: UF2RYQ
E-mail: CTIC89100L@ISTRUZIONE.IT — PEC: CTIC89100L@PEC.ISTRUZIONE.IT
Sito Web: WWW.ICSDECRUYLLASRAMACCA.EDU.IT

competenza e che li avviino alla cittadinanza consapevole, senza precorrere le esperienze e gli
apprendimenti dei successivi percorsi scolastici.

La scuola dell'infanzia dovra presentarsi come un ambiente protettivo, capace di accogliere le diversita
e di promuovere le potenzialita di tutti i bambini; dovra promuovere lo star bene a scuola e un sereno
apprendimento.

Lo stile educativo dei docenti dovra essere ispirato a criteri di ascolto, accompagnamento, interazione
partecipata, con una continua capacita di osservazione del bambino.

Attenzione dovra essere prestata non solo all’organizzazione delle attivita didattiche che si realizzano
nella sezione e nelle intersezioni, negli spazi esterni, nei laboratori, negli ambienti di vita comune, ma
all'intera giornata scolastica e alle routine che costituiscono la base per nuove esperienze.
Dovra essere curata l'organizzazione degli spazi e dei tempi, che diventano elementi di qualita
pedagogica. In particolare:
¢ |0 spazio dovra essere accogliente, ben curato, espressione delle scelte educative di ciascuna
scuola, - il tempo dovra essere il piu possibile disteso per consentire al bambino di vivere con
serenita la propria giornata,
o [lattivita di osservazione e valutazione dovra avere carattere formativo, tesa a riconoscere,
descrivere e documentare i processi di crescita, evitando di classificare e giudicare le prestazioni
dei bambini, bensi orientata a esplorare e incoraggiare lo sviluppo di tutte le loro potenzialita.

Per tutti i progetti e le attivita previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza sui quali si
intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori quantitativi
e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza quantitativi, cioe
espressi in grandezze misurabili, ovvero qualitativi, cioé fondati su descrittori non ambigui di presenza
/ assenza di fenomeni, qualita o comportamenti ed eventualmente della loro frequenza.

6) Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i
Coordinatori di Classe, i Responsabili di plesso, i Responsabili dei progetti di ampliamento dell’'offerta
formativa costituiranno i nodi di raccordo tra I'ambito gestionale e I'ambito didattico, al fine di garantire
la piena attuazione del Piano.

Quanto sopra illustrato potra essere effettivo ed efficace a condizione che, a partire dal corpo docente
della scuola, che della scuola stessa €& il principale serbatoio di risorse intellettuali e culturali, si
condividano stili di relazione e di lavoro improntati a:

collegialita,

coinvolgimento positivo degli altri nel proprio lavoro,
spirito di rafforzamento delle altrui capacita,
disposizione alla ricerca-azione,

apertura all’ innovazione e al cambiamento.
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